
！！！！それでもそれでもそれでもそれでも

　　当別町財政当別町財政当別町財政当別町財政のののの「「「「これまでこれまでこれまでこれまで」」」」とととと「「「「今後今後今後今後のののの見通見通見通見通しししし」」」」
                                　　　　　　　　　    ～持続可能な安定した財政運営をめざして

普通会計の歳出規模にみる町財政
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再構築プラン

の着実な推進
行財政改革の継続

Ｈ20はH13の△52．9億円

多額な公共事

業の実施

公共事業の抑制と公債費の増加

国の地方財政対策 規模（H16～18三位一体改

革）縮小

経済

対策
縮減見込？

事業の単純積上で算出

★★★★ 平成平成平成平成10101010年度年度年度年度からからからから13131313年度年度年度年度にどのようなにどのようなにどのようなにどのような公共事業公共事業公共事業公共事業をををを行行行行なったのなったのなったのなったの？？？？

普 通建 設 事業 費の 推 移

6 .46 .46 .46 .4
1 2 .51 2 .51 2 .51 2 .5

6 .76 .76 .76 .7

3 2 .63 2 .63 2 .63 2 .6

6 .16 .16 .16 .1 6 .86 .86 .86 .8
3 .63 .63 .63 .6 3 .03 .03 .03 .0 5 .55 .55 .55 .5

2 .12 .12 .12 .1 1 .11 .11 .11 .1

1 7 .71 7 .71 7 .71 7 .7

2 6 .42 6 .42 6 .42 6 .4
3 1 .83 1 .83 1 .83 1 .8

1 5 .01 5 .01 5 .01 5 .0

1 3 .31 3 .31 3 .31 3 .3 1 1 .31 1 .31 1 .31 1 .3 1 8 .51 8 .51 8 .51 8 .5
1 4 .41 4 .41 4 .41 4 .4 8 .18 .18 .18 .1
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Ｈ20は H13の △ 44 .3億円

■■■■ 平成平成平成平成10101010～～～～13131313年度年度年度年度のののの主要事業主要事業主要事業主要事業（（（（百万円百万円百万円百万円））））

年度 事 業 名 町債額年度 事 業 名 町債額年度 事 業 名 町債額年度 事 業 名 町債額

322322322322H10H10H10H10 西当別西当別西当別西当別（（（（現現現現ふとみふとみふとみふとみ））））
保育所建設保育所建設保育所建設保育所建設

267267267267HHHH11111111 西当別中学校増築西当別中学校増築西当別中学校増築西当別中学校増築

132132132132HHHH12121212 ポッポポッポポッポポッポ公園整備公園整備公園整備公園整備

960960960960HHHH11111111～～～～12121212 総合保健福祉総合保健福祉総合保健福祉総合保健福祉ｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰｾﾝﾀｰ

483483483483HHHH10101010～～～～13131313 あいあいあいあいあいあいあいあい公園造成公園造成公園造成公園造成

1,2001,2001,2001,200HHHH12121212～～～～13131313 ﾗｲｽｾﾝﾀｰﾗｲｽｾﾝﾀｰﾗｲｽｾﾝﾀｰﾗｲｽｾﾝﾀｰ建設建設建設建設

3,3643,3643,3643,364合 計合 計合 計合 計

バブルバブルバブルバブル経済崩壊後経済崩壊後経済崩壊後経済崩壊後、、、、景気対策等景気対策等景気対策等景気対策等

のためのためのためのため、、、、後年度後年度後年度後年度にににに地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税などなどなどなど

のののの財政措置財政措置財政措置財政措置のあるのあるのあるのある有利有利有利有利なななな制度制度制度制度をををを積積積積

極的極的極的極的にににに活用活用活用活用しししし、、、、建設事業建設事業建設事業建設事業をををを行行行行なっなっなっなっ

たことによりたことによりたことによりたことにより歳出規模歳出規模歳出規模歳出規模はははは拡大拡大拡大拡大してしてしてして

いきましたいきましたいきましたいきました。。。。一方歳入一方歳入一方歳入一方歳入としてとしてとしてとして見込見込見込見込

んだんだんだんだ地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税はははは総額総額総額総額がががが減少減少減少減少するするするする

ことになりことになりことになりことになり町町町町のののの財政運営財政運営財政運営財政運営はははは大変厳大変厳大変厳大変厳

しいものとなりましたしいものとなりましたしいものとなりましたしいものとなりました。。。。

平成平成平成平成13131313年度年度年度年度にににに47474747....6666億円億円億円億円もももも行行行行なっなっなっなっ

ていたていたていたていた建設事業費建設事業費建設事業費建設事業費はははは平成平成平成平成20202020年度年度年度年度にににに

はははは3333....3333億円億円億円億円とととと大大大大きくきくきくきく減少減少減少減少していましていましていましていま

すすすす。。。。10101010年度年度年度年度～～～～13131313年度年度年度年度にはにはにはには左記左記左記左記のよのよのよのよ

うなうなうなうな事業事業事業事業をををを行行行行なっていますなっていますなっていますなっています。。。。

★★★★ 建設事業建設事業建設事業建設事業をををを多額多額多額多額にににに行行行行なったなったなったなった結果結果結果結果、、、、町財政町財政町財政町財政はどうなったのはどうなったのはどうなったのはどうなったの？？？？

■■■■ 将来将来将来将来のののの町民町民町民町民もももも使用使用使用使用するするするする公共施設公共施設公共施設公共施設のののの建設財源建設財源建設財源建設財源をををを将来世代将来世代将来世代将来世代とととと分分分分かちかちかちかち合合合合うためのうためのうためのうための財財財財

源源源源としてとしてとしてとして町債町債町債町債（（（（借金借金借金借金））））をををを発行発行発行発行しますしますしますします。。。。多額多額多額多額のののの建設事業建設事業建設事業建設事業はははは借金借金借金借金をををを多多多多くしくしくしくし、、、、そのそのそのその毎毎毎毎

年度年度年度年度のののの借金返済額借金返済額借金返済額借金返済額（（（（公債費公債費公債費公債費））））がががが町財政町財政町財政町財政にとってにとってにとってにとって大大大大きなきなきなきな負担負担負担負担となっていますとなっていますとなっていますとなっています。。。。

公債費公債費公債費公債費はははは職員職員職員職員のののの人件費人件費人件費人件費とととと同同同同じくじくじくじく支出支出支出支出がががが義務付義務付義務付義務付けられるけられるけられるけられる経費経費経費経費ですがですがですがですが、、、、歳入歳入歳入歳入がががが増増増増

えないえないえないえない中中中中でででで、、、、このようなこのようなこのようなこのような経費経費経費経費がががが増加増加増加増加していくとしていくとしていくとしていくと町町町町がががが政策的政策的政策的政策的にににに使使使使うことができるうことができるうことができるうことができる

おおおお金金金金（（（（予算予算予算予算））））がががが少少少少なくなりますなくなりますなくなりますなくなります。。。。

公債 費 と町 債 残 高の 推 移

1 , 4 7 41 , 4 7 41 , 4 7 41 , 4 7 4

2 , 0 6 22 , 0 6 22 , 0 6 22 , 0 6 2

1 , 7 1 41 , 7 1 41 , 7 1 41 , 7 1 4

1 9 7 . 01 9 7 . 01 9 7 . 01 9 7 . 0
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★★★★ 厳厳厳厳しいしいしいしい財政財政財政財政をををを立立立立てててて直直直直すためにどうしたのすためにどうしたのすためにどうしたのすためにどうしたの？？？？

平成平成平成平成19191919年度年度年度年度にににに借金返済額借金返済額借金返済額借金返済額ががががピークピークピークピークをををを迎迎迎迎えることからえることからえることからえることから行財政行財政行財政行財政システムシステムシステムシステム再再再再

（ 、 、 、（ 、 、 、（ 、 、 、（ 、 、 、構築構築構築構築プランプランプランプラン HHHH17171717～～～～HHHH20202020))))にににに基基基基づきづきづきづき 徹底徹底徹底徹底したしたしたした行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革にににに取組取組取組取組み そのみ そのみ そのみ その結果結果結果結果

平成平成平成平成19191919年度年度年度年度からからからから新新新新たなたなたなたな指標指標指標指標となったとなったとなったとなった財政健全化判断比率財政健全化判断比率財政健全化判断比率財政健全化判断比率にににに該当該当該当該当せずせずせずせず、、、、

健全健全健全健全なななな団体団体団体団体にににに位置付位置付位置付位置付けられていますけられていますけられていますけられています。。。。

例例例例えばえばえばえば､､､､人件費人件費人件費人件費におけるにおけるにおけるにおける行財政改革行財政改革行財政改革行財政改革のののの取組取組取組取組みみみみ

○○○○適正配置適正配置適正配置適正配置によるによるによるによる職員数職員数職員数職員数のののの減少減少減少減少 HHHH9 2359 2359 2359 235人人人人 → H→ H→ H→ H20 19020 19020 19020 190人人人人（（（（△△△△45454545人人人人））））

○○○○人件費人件費人件費人件費 HHHH11 2111 2111 2111 21億億億億82828282百万円百万円百万円百万円→H→H→H→H19 1619 1619 1619 16億億億億54545454百万円百万円百万円百万円（（（（△△△△5555億億億億28282828百万円百万円百万円百万円））））

★★★★ 行財政行財政行財政行財政システムシステムシステムシステム再構築再構築再構築再構築プランプランプランプランによりによりによりにより財政状況財政状況財政状況財政状況はどうなったのはどうなったのはどうなったのはどうなったの？？？？

○○○○公債費公債費公債費公債費（（（（地方債残高地方債残高地方債残高地方債残高）））） HHHH15151515末末末末197197197197億万円億万円億万円億万円→H→H→H→H20202020末末末末169169169169億円億円億円億円（（（（△△△△28282828億円億円億円億円））））

○○○○積立金積立金積立金積立金（（（（貯金貯金貯金貯金））））現在高現在高現在高現在高 HHHH16161616末末末末5555億億億億76767676百万円百万円百万円百万円→H→H→H→H20202020末末末末10101010億億億億89898989百万円百万円百万円百万円

((((5555億億億億13131313百万円増額百万円増額百万円増額百万円増額))))

『『『『財政財政財政財政のののの健全化健全化健全化健全化にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組みがみがみがみが着実着実着実着実にににに進進進進みましたみましたみましたみました』』』』

人 件 費 と 普 通 会 計 職 員 数 の 推 移

1 ,6 0 21 , 6 0 21 , 6 0 21 , 6 0 2
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2222 3333 4444 5555 6666 7777 8888 9999 1 01 01 01 0 1 11 11 11 1 1 21 21 21 2 1 31 31 31 3 1 41 41 41 4 1 51 51 51 5 1 61 61 61 6 1 71 71 71 7 1 81 81 81 8 1 91 91 91 9 2 02 02 02 0平 成平 成平 成平 成

百 万 円百 万 円百 万 円百 万 円

1 0 01 0 01 0 01 0 0
1 2 01 2 01 2 01 2 0
1 4 01 4 01 4 01 4 0
1 6 01 6 01 6 01 6 0
1 8 01 8 01 8 01 8 0

2 0 02 0 02 0 02 0 0
2 2 02 2 02 2 02 2 0
2 4 02 4 02 4 02 4 0
2 6 02 6 02 6 02 6 0

人人人人

人 件 費 職 員 数

積 立 金積 立 金積 立 金積 立 金 のののの 推 移推 移推 移推 移

8 7 28 7 28 7 28 7 2
7 8 27 8 27 8 27 8 2

8 8 28 8 28 8 28 8 2

5 7 65 7 65 7 65 7 6

6 4 56 4 56 4 56 4 5
1 , 0 0 31 , 0 0 31 , 0 0 31 , 0 0 3

1 , 4 8 61 , 4 8 61 , 4 8 61 , 4 8 6

1 , 1 4 51 , 1 4 51 , 1 4 51 , 1 4 5
1 , 0 8 91 , 0 8 91 , 0 8 91 , 0 8 9

6 5 16 5 16 5 16 5 1

1 , 2 9 41 , 2 9 41 , 2 9 41 , 2 9 4

5 0 05 0 05 0 05 0 0

1 , 0 0 01 , 0 0 01 , 0 0 01 , 0 0 0

1 , 5 0 01 , 5 0 01 , 5 0 01 , 5 0 0

2 , 0 0 02 , 0 0 02 , 0 0 02 , 0 0 0

1 01 01 01 0 1 11 11 11 1 1 21 21 21 2 1 31 31 31 3 1 41 41 41 4 1 51 51 51 5 1 61 61 61 6 1 71 71 71 7 1 81 81 81 8 1 91 91 91 9 2 02 02 02 0平 成平 成平 成平 成

百 万 円百 万 円百 万 円百 万 円

★★★★ 財政財政財政財政がががが健全化健全化健全化健全化しているのにどうしてしているのにどうしてしているのにどうしてしているのにどうして行革行革行革行革をををを継続継続継続継続するのするのするのするの？？？？

行財政行財政行財政行財政システムシステムシステムシステム再構築再構築再構築再構築プランプランプランプランのののの実行実行実行実行によりによりによりにより財政財政財政財政のののの健全化健全化健全化健全化をををを進進進進めてきめてきめてきめてき

ましたがましたがましたがましたが、、、、今後今後今後今後5555年間年間年間年間でででで予想予想予想予想されるされるされるされる社会経済情勢社会経済情勢社会経済情勢社会経済情勢などからなどからなどからなどから財政運営財政運営財政運営財政運営をををを厳厳厳厳

しくするしくするしくするしくする次次次次のようなのようなのようなのような要因要因要因要因がががが現在見込現在見込現在見込現在見込まれていますまれていますまれていますまれています。。。。

１１１１歳入構造歳入構造歳入構造歳入構造～～～～減少減少減少減少がががが続続続続くくくく一般財源一般財源一般財源一般財源
地方交付税等地方交付税等地方交付税等地方交付税等のののの一般財源一般財源一般財源一般財源はははは平成平成平成平成11111111年度年度年度年度のののの72727272....4444億円億円億円億円からからからから、、、、平成平成平成平成16161616年度年度年度年度

からからからから18181818年度年度年度年度までのまでのまでのまでの3333年間年間年間年間でででで行行行行なわれたなわれたなわれたなわれた三位一体改革三位一体改革三位一体改革三位一体改革のののの影響影響影響影響もももも受受受受けけけけ、、、、19191919年年年年

度度度度にはにはにはには63636363億億億億7777千万円千万円千万円千万円とととと約約約約8888....7777億円減少億円減少億円減少億円減少しましたしましたしましたしました。。。。そのそのそのその減少減少減少減少のののの主主主主なななな要因要因要因要因はははは

地方交付税地方交付税地方交付税地方交付税9999....5555億円億円億円億円のののの減少減少減少減少ですですですです。。。。

今後今後今後今後､､､､平成平成平成平成21212121､､､､22222222年度年度年度年度はははは、、、、景気景気景気景気・・・・雇用対策雇用対策雇用対策雇用対策をををを図図図図るためるためるためるため、、、、地方交付税等地方交付税等地方交付税等地方交付税等

はははは一定額確保一定額確保一定額確保一定額確保されるとされるとされるとされると考考考考えますがえますがえますがえますが､､､､平成平成平成平成23232323年度以降年度以降年度以降年度以降はははは景気景気景気景気のののの回復回復回復回復がががが不透不透不透不透

明明明明でありでありでありであり､､､､一般財源一般財源一般財源一般財源のののの減少傾向減少傾向減少傾向減少傾向はははは続続続続くとくとくとくと見込見込見込見込むことがむことがむことがむことが必要必要必要必要ですですですです。。。。

２２２２今後見込今後見込今後見込今後見込まれるまれるまれるまれる
大大大大きなきなきなきな財政支出財政支出財政支出財政支出

平成平成平成平成25252525年度年度年度年度までにまでにまでにまでに小中学小中学小中学小中学

校校校校のののの耐震化事業耐震化事業耐震化事業耐震化事業、、、、当別当別当別当別ダムダムダムダム

供用開始供用開始供用開始供用開始にににに向向向向けてのけてのけてのけての水道事水道事水道事水道事

業会計業会計業会計業会計へのへのへのへの出資債出資債出資債出資債、、、、国営国営国営国営かかかか

んがいんがいんがいんがい排水事業排水事業排水事業排水事業などなどなどなど多額多額多額多額のののの

財政支出財政支出財政支出財政支出をををを伴伴伴伴うううう事業事業事業事業がありがありがありがあり

ますますますます。。。。

３３３３事業事業事業事業のののの選択選択選択選択・・・・
評価評価評価評価のののの重要性重要性重要性重要性

町町町町においてはにおいてはにおいてはにおいては、、、、財源財源財源財源をををを確保確保確保確保しながらしながらしながらしながら限限限限られたられたられたられた財源財源財源財源のののの中中中中でででで、、、、緊急性緊急性緊急性緊急性

・・・・必要性必要性必要性必要性などからなどからなどからなどから町民町民町民町民のののの皆様皆様皆様皆様のごのごのごのご理解理解理解理解とごとごとごとご協力協力協力協力のののの下下下下、、、、事業事業事業事業をををを選択選択選択選択しししし

てててて効果的効果的効果的効果的・・・・効率的効率的効率的効率的なななな行政行政行政行政をををを進進進進めめめめ、、、、既存既存既存既存のののの行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスをををを常常常常にににに見直見直見直見直しししし、、、、

新新新新たなたなたなたな行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスにもにもにもにも対応対応対応対応していくことがしていくことがしていくことがしていくことが必要必要必要必要とととと考考考考えていますえていますえていますえています。。。。

一般財源の推移

5 7 .35 7 .35 7 .35 7 .35 8 .45 8 .45 8 .45 8 .46 0 .36 0 .36 0 .36 0 .36 3 .86 3 .86 3 .86 3 .86 3 .16 3 .16 3 .16 3 .16 4 .56 4 .56 4 .56 4 .56 3 .76 3 .76 3 .76 3 .76 5 .66 5 .66 5 .66 5 .66 5 .46 5 .46 5 .46 5 .4
6 6 .76 6 .76 6 .76 6 .77 07 07 07 06 9 .96 9 .96 9 .96 9 .97 1 .67 1 .67 1 .67 1 .6

7 2 .27 2 .27 2 .27 2 .27 2 .47 2 .47 2 .47 2 .4

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

1 11 11 11 1 1 21 21 21 2 1 31 31 31 3 1 41 41 41 4 1 51 51 51 5 1 61 61 61 6 1 71 71 71 7 1 81 81 81 8 19191919 20202020 2 12 12 12 1 2 22 22 22 2 2 32 32 32 3 2 42 42 42 4 2 52 52 52 5
平成平成平成平成

億 円億 円億 円億 円

地方税 地方交付税 臨財債 譲与税等

三位一体

改革期間

((((単位単位単位単位::::百万円百万円百万円百万円））））■■■■平成平成平成平成21212121～～～～25252525年度年度年度年度のののの大規模事業大規模事業大規模事業大規模事業

年 度 事 業 名 事業費年 度 事 業 名 事業費年 度 事 業 名 事業費年 度 事 業 名 事業費

364364364364HHHH22222222 小中学校耐震化事業小中学校耐震化事業小中学校耐震化事業小中学校耐震化事業

922922922922HHHH21212121～～～～24242424 水道会計出資債水道会計出資債水道会計出資債水道会計出資債

727727727727HHHH21212121～～～～25252525 国営国営国営国営かんかんかんかん排事業排事業排事業排事業

261261261261HHHH22222222～～～～23232323 土地開発公社債務負土地開発公社債務負土地開発公社債務負土地開発公社債務負
担担担担（（（（HHHH21212121....3333））））

2,2742,2742,2742,274合計合計合計合計

『『『『当別町財政運営計画当別町財政運営計画当別町財政運営計画当別町財政運営計画（（（（HHHH21212121～～～～HHHH25252525))))をををを策定策定策定策定しししし取取取取りりりり組組組組みますみますみますみます』』』』

■■■■ 財政運営計画財政運営計画財政運営計画財政運営計画のののの４４４４つのつのつのつの目標目標目標目標

平成平成平成平成19191919年度 平成年度 平成年度 平成年度 平成25252525年度年度年度年度

実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 22222222....2222％％％％ 18181818％％％％以下以下以下以下

将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 250250250250....3333％％％％ 200200200200％％％％以下以下以下以下

地方債残高地方債残高地方債残高地方債残高 181181181181億円億円億円億円 130130130130億円以下億円以下億円以下億円以下

財政調整基金現在高財政調整基金現在高財政調整基金現在高財政調整基金現在高 1111....7777億円億円億円億円 5555....1111億円超億円超億円超億円超

財政指標財政指標財政指標財政指標でみるとまだまだでみるとまだまだでみるとまだまだでみるとまだまだ厳厳厳厳しいしいしいしい町財政町財政町財政町財政（（（（HHHH19191919数値数値数値数値））））
実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率 22222222....2222％（％（％（％（道内市町村道内市町村道内市町村道内市町村でででで32323232番目番目番目番目））））
将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率 250250250250....3333％（％（％（％（道内市町村道内市町村道内市町村道内市町村でででで9999番目番目番目番目））））

★★★★ 町町町町のののの財政運営計画財政運営計画財政運営計画財政運営計画はなぜはなぜはなぜはなぜ策定策定策定策定するのするのするのするの？？？？
計画的計画的計画的計画的にににに財政運営財政運営財政運営財政運営をををを進進進進めめめめ、、、、持続可能持続可能持続可能持続可能なななな安定安定安定安定したしたしたした財政基盤財政基盤財政基盤財政基盤のののの確立確立確立確立

、 。、 。、 。、 。をををを図図図図りりりり 町民町民町民町民のののの皆様皆様皆様皆様へへへへ安定安定安定安定したしたしたした行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供するためですするためですするためですするためです

◎◎◎◎実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率実質公債費比率::::年度年度年度年度のののの歳出歳出歳出歳出のののの中中中中でででで、、、、過去過去過去過去にににに行行行行なったなったなったなった借金返済借金返済借金返済借金返済にににに回回回回っているっているっているっている実質的実質的実質的実質的なななな公債公債公債公債
費費費費がどのがどのがどのがどの程度程度程度程度のののの大大大大きさかをみるためのきさかをみるためのきさかをみるためのきさかをみるための指標指標指標指標。。。。25252525％％％％以上以上以上以上でででで早期健全化団体早期健全化団体早期健全化団体早期健全化団体となとなとなとな
りりりり法律上法律上法律上法律上のののの健全化計画健全化計画健全化計画健全化計画をををを策定策定策定策定することになりますすることになりますすることになりますすることになります。。。。18181818％％％％以上以上以上以上がががが地方債許可団地方債許可団地方債許可団地方債許可団
体体体体となるとなるとなるとなるラインラインラインラインになっていますになっていますになっていますになっています。。。。

◎◎◎◎将来負担比率将来負担比率将来負担比率将来負担比率::::将来税金将来税金将来税金将来税金でででで負担負担負担負担することがすることがすることがすることが想定想定想定想定されるされるされるされる標準財政規模標準財政規模標準財政規模標準財政規模にににに対対対対するするするする比率比率比率比率。。。。350350350350％％％％以以以以
上上上上でででで早期健全化団体早期健全化団体早期健全化団体早期健全化団体となりますとなりますとなりますとなります。。。。

◎◎◎◎財政調整基金財政調整基金財政調整基金財政調整基金::::単年度単年度単年度単年度のののの収支不足収支不足収支不足収支不足をををを解消解消解消解消するためのするためのするためのするための町町町町のののの貯金貯金貯金貯金でででで、、、、一定額確保一定額確保一定額確保一定額確保しししし年度間調年度間調年度間調年度間調
整整整整をををを図図図図りりりり財政基盤財政基盤財政基盤財政基盤をををを確立確立確立確立することがすることがすることがすることが、、、、町民町民町民町民へのへのへのへの安定安定安定安定したしたしたした行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供するするするする上上上上でででで
不可欠不可欠不可欠不可欠ですですですです。。。。貯金貯金貯金貯金をををを殖殖殖殖やすことによってやすことによってやすことによってやすことによって将来世代将来世代将来世代将来世代へのへのへのへの負担負担負担負担をををを少少少少なくすることもできまなくすることもできまなくすることもできまなくすることもできま
すすすす。。。。5555....1111億円億円億円億円はははは平成平成平成平成19191919年度道内市町村決算額年度道内市町村決算額年度道内市町村決算額年度道内市町村決算額のののの標準財政規模標準財政規模標準財政規模標準財政規模のののの平均的額平均的額平均的額平均的額をををを目安目安目安目安としたとしたとしたとした
ものですものですものですものです。。。。

◎◎◎◎普通会計普通会計普通会計普通会計::::地方公共団体地方公共団体地方公共団体地方公共団体のののの会計会計会計会計はははは、、、、一般会計一般会計一般会計一般会計とととと下水道事業下水道事業下水道事業下水道事業などのなどのなどのなどの特別会計特別会計特別会計特別会計がありますがありますがありますがあります。。。。当別町当別町当別町当別町でででで
はははは 「「「「一般会計一般会計一般会計一般会計」」」」とととと「「「「みどりみどりみどりみどり野下水道事業会計野下水道事業会計野下水道事業会計野下水道事業会計」」」」をををを合計合計合計合計したしたしたした会計会計会計会計をいいますをいいますをいいますをいいます。。。。、、、、

◎◎◎◎行財政行財政行財政行財政システムシステムシステムシステム再構築再構築再構築再構築プランプランプランプラン：：：：HHHH17171717からからからからHHHH20202020にににに地方分権型地方分権型地方分権型地方分権型、、、、少子高齢化社会少子高齢化社会少子高齢化社会少子高齢化社会にににに対応対応対応対応するためするためするためするため、、、、これこれこれこれ
までのまでのまでのまでの行政行政行政行政サービスサービスサービスサービスのありのありのありのあり方方方方をををを見直見直見直見直しししし、、、、住民住民住民住民とのとのとのとの協働協働協働協働のまちづくりやのまちづくりやのまちづくりやのまちづくりや財政健全化財政健全化財政健全化財政健全化にににに取取取取りりりり
組組組組んだんだんだんだ計画計画計画計画ですですですです。。。。4444年間年間年間年間でででで22222222億円億円億円億円のののの財源不足財源不足財源不足財源不足にににに取取取取りりりり組組組組んだんだんだんだ計画計画計画計画になっていますになっていますになっていますになっています。。。。


