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こ
れ
か
ら
の
政
策
決
定
に
は
、

計
画
づ
く
り
の
早
い
段
階
か
ら
住

民
参
加
を
可
能
に
す
る
た
め
、

様
々
な
情
報
を
住
民
と
行
政
と
が

共
有
し
、
同
じ
認
識
の
下
で
ま
ち

づ
く
り
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
り

ま
す
。

�
�
�
�
�
�
�
�
�	

各
種
審

議
会
委
員
な
ど
の
公
募
制
の
導

入
・
女
性
委
員
の
拡
大
・
景
観

委
員
会
の
拡
充
・
保
健
福
祉
な

ど
で
の
北
海
道
医
療
大
学
と
の

連
携
強
化
の
取
り
組
み
。

�
�
�
�
�
�
�
��

駅
前
レ
ン

ガ
倉
庫
を
活
用
し
た
文
化
活
動

の
拠
点
づ
く
り
の
計
画
策
定
・

Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
と
の
連
携
に
よ
る

協
働
事
業
の
推
進
・ 
ご
み
の
減

量
化
・
閉
じ
こ
も
り
予
防
事
業
・

配
食
サ
ー
ビ
ス
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
な
ど
様
々
な
計
画
や
そ
れ
ら

の
実
施
段
階
に
お
い
て
協
働
と

い
う
視
点
を
取
り
入
れ
る
。

　

現
在
、
北
海
道
や
道
内
市
町
村

が
共
同
で
開
発
を
進
め
て
い
る
電

子
申
請
シ
ス
テ
ム
を
平
成　

年
度

１８

か
ら
の
開
始
へ
向
け
て
取
り
組
み

を
進
め
る
と
と
も
に
、
予
算
編
成

シ
ス
テ
ム
な
ど
を
導
入
し
て
業
務

の
効
率
化
を
図
り
ま
す
。

　

ま
た
、
民
間
能
力
を
活
用
し
、

養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
管
理
業
務
、

元
町
浄
水
場
の
管
理
運
営
業
務
な

ど
の
民
間
委
託
を
実
施
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
各
種
委
員
会
委
員
の

報
酬
や
各
種
団
体
負
担
金
の
見
直

し
を
進
め
る
と
と
も
に
、
季
節
保

育
所
の
廃
止
、
へ
き
地
保
育
所
の

常
設
保
育
所
へ
の
統
合
な
ど
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。

　

新
た
な
行
政
課
題
や
多
様
化
す

る
住
民
ニ
ー
ズ
に
即
応
し
た
施
策

を
総
合
的
、
機
能
的
に
展
開
で
き

る
体
制
と
す
る
た
め
、
計
画
的
に

行
政
組
織
の
統
合
、
再
編
な
ど
を

進
め
ま
す
。

　

ま
た
、
定
員
管
理
適
正
化
計
画

の
策
定
を
行
い
、
平
成　

年
度
ま

２１

で
に
新
規
採
用
職
員
を
抑
制
し
、

少
人
数
で
も
効
果
的
に
業
務
を
執

行
で
き
る
よ
う
、
職
員
の
能
力
向

　

平
成　

年
度
は
、
再
構
築
プ
ラ
ン
の
ス
タ
ー
ト
の
年

17

で
あ
る
こ
と
を
考
慮
し
た
予
算
編
成
と
し
ま
し
た
。

　

い
ま
ま
で
の
慣
習
や
制
度
的
な
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ

ず
、
再
構
築
プ
ラ
ン
に
あ
る
��
�
�
を
基
に
、
最
小
の

費
用
で
最
大
の
住
民
満
足
度
が
得
ら
れ
る
よ
う
、「�
�

�
�
�
�
�
�
」
と
「�
�
�
�
�
�
�
�
�
	


�
�

�
�
��
�
」
を
念
頭
に
編
成
し
て
い
ま
す
。　

　

ま
た
、
厳
し
い
財
政
事
情
の
中
、
平
成　

年
ま
で
の
第

２０

４
次
総
合
計
画
を
よ
り
一
層
効
率
的
に
推
進
す
る
た
め
、

美
し
い
ま
ち
づ
く
り
な
ど
の�
�
�
�
�
�
�
を
展
開

す
る
よ
う
編
成
し
ま
し
た
。

上
を
目
的
と
し
た
意
識
改
革
を
進

め
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
期
末
手
当
で
町
長
が

　

％
、
助
役
と
教
育
長
が　

％

６０

３０

（
約
５
０
０
万
円
）
の
削
減
、
職

員
の
期
末
勤
勉
手
当
を　

％
（
約

１１

４
、
４
０
０
万
円
）
の
削
減
を
す

る
と
と
も
に
、
管
理
職
手
当
を
も

削
減
（
約
９
０
０
万
円
）
し
、
人

件
費
の
抑
制
を
進
め
ま
す
。
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健
全
な
財
政
運
営
と
持
続
可
能

な
財
政
基
盤
の
確
立
を
目
的
と
し

て
、
歳
入
の
確
保
と
公
平
性
の
原

則
を
着
実
に
推
し
進
め
る
た
め
、

滞
納
整
理
の
強
化
を
初
め
と
す
る

町
税
な
ど
の
徴
収
体
制
の
充
実
を

図
り
ま
す
。

�
�
�
�
�
�

　

専
任
体
制
を
整
え
、
滞
納
者
に

関
す
る
情
報
収
集
や
納
税
相
談
を

基
に
個
々
に
応
じ
た
徴
収
の
仕

方
、
滞
納
整
理
な
ど
行
う
。

　

ま
た
、
適
正
な
受
益
者
負
担
の

た
め
の
各
種
使
用
料
な
ど
の
見
直

し
を
行
い
ま
す
。

   
さ
ら
に
、
財
政
硬
直
化
の
要
因

の
一
つ
で
あ
る
地
方
債
の
償
還
経

費
は
、
長
期
借
入
金
の
抑
制
な
ど

に
努
め
て
い
き
ま
す
。
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��	
���



���������

�
�
�
�
�
�
��
�

　

皆
さ
ん
が
誇
り
を
持
っ
て
快
適

に
暮
ら
せ
る
美
し
い
ま
ち
づ
く
り

を
進
め
る
た
め
の
景
観
形
成
基
本

計
画
の
策
定
、
魅
力
あ
る
美
し
い

景
観
の
創
出
に
向
け
た
様
々
な
推

進
事
業
、
多
様
化
す
る
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
に
対
応
す
る
た
め
の
優
良

田
園
住
宅
の
促
進
な
ど
を
進
め
、

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
を
北
海
道
の

移
住
促
進
事
業
と
連
携
さ
せ
、
町

の
人
口
増
に
活
か
し
ま
す
。

�
��
�
�
�
�
�
�
	

　

町
、
大
学
、
病
院
、
各
事
業
所

が
一
体
と
な
り
バ
ス
事
業
の
効
率

的
な
一
元
化
を
図
り
、
よ
り
住
民

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	

　

情
報
課
を
設
け
、
情
報
を
管
理

す
る
部
署
の
充
実
を
図
り
、
電
子

申
請
を
初
め
と
す
る
各
種
行
政

サ
ー
ビ
ス
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
す

る
た
め
の
電
子
申
請
開
発
事
業
へ

の
参
画
、
情
報
化
の
進
展
に
伴
う

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
対
策
と
し
て
の

Ｏ
Ａ
室
入
退
管
理
シ
ス
テ
ム
の
導

入
を
進
め
ま
す
。
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�
�
�
�
�
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安
心
し
て
子
ど
も
を
生
み
育
て

ら
れ
る
環
境
づ
く
り
と
し
て
、
子

育
て
支
援
セ
ン
タ
ー
の
住
民
参
加

型
の
運
営
方
法
の
検
討
、
子
育
て

サ
ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
で
は
育
児
の

相
互
援
助
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
の
検

討
を
し
ま
す
。

　

保
育
所
の
統
合
、
再
編
や
保
育

所
施
設
の
老
朽
化
に
よ
る
建
替
え

計
画
を
進
め
ま
す
。

に
沿
っ
た
健
康
づ
く
り
を
進
め
ま

す
。
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町
の
基
幹
産
業
で
あ
る
農
業
の

将
来
を
見
据
え
た
様
々
な
課
題
に

対
応
す
る
た
め
、
地
域
営
農
組
織

へ
の
支
援
や
農
産
物
の
加
工
・
開

発
の
支
援
を
進
め
ま
す
。
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駅
前
レ
ン
ガ
倉
庫
を
活
用
し
、

文
化
活
動
の
活
性
化
を
推
し
進
め

る
と
と
も
に
、
こ
れ
ら
の
情
報
を

発
信
す
る
拠
点
づ
く
り
の
検
討
を

進
め
ま
す
。
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北
海
道
医
療
大
学
と
の
連
携
を

よ
り
強
化
し
、
大
学
生
の
居
住
を

�
�
�
�
�
�
�
�
�
	

　

道
路
、
公
園
な
ど
の
公
共
施
設

整
備
と
宅
地
の
利
用
増
進
を
図
る

た
め
の
幸
町
土
地
区
画
整
理
事

業
、
本
町
市
街
地
の
骨
格
路
線
を

整
備
す
る
た
め
の
中
央
通
と
北
栄

通
の
道
路
改
良
工
事
を
引
き
続
き

進
め
ま
す
。

　

ま
た
、
当
別
ダ
ム
、
道
民
の
森

へ
の
連
絡
道
路
と
し
て
重
要
な
町

道
本
通
線
の
道
路
改
築
事
業
も
引

き
続
き
進
め
ま
す
。

促
す
事
業
の
ほ
か
、
商
工
会
と
と

も
に
、
学
生
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た

商
店
街
づ
く
り
に
努
め
ま
す
。

　

ま
た
、
大
学
生
が
町
内
に
居
住

し
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
た
め
、

転
入
、
転
出
時
の
手
続
き
や
町
内

で
生
活
す
る
上
で
の
相
談
な
ど
、

大
学
の
学
生
窓
口
と
連
携
し
た
サ

ポ
ー
ト
体
制
の
検
討
を
進
め
ま

す
。

　

当
別
町
は
、
札
幌
圏
に
あ
る
優
位
性
を
活
か
し
、
Ｊ
Ｒ
、
大
学
な
ど
と

総
合
的
に
連
携
し
て
、
魅
力
が
あ
り
町
民
の
満
足
度
が
向
上
す
る
新
し

い
行
財
政
シ
ス
テ
ム
を
確
立
す
る
こ
と
が
緊
急
課
題
で
す
。

　

１
３
５
年
の
歴
史
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
町
が
発
展
す
る
可
能
性
を

生
か
し
た
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、
平
成　

年
度
は
「
老
舗
は
、
常
に
新
し
い
」
を
基
本
理
念

１７

に
、
再
構
築
プ
ラ
ン
を
進
め
る
環
境
を
整
え
る
た
め
の
予
算
を
厳
し
い

財
政
状
況
の
中
で
編
成
し
ま
し
た
の
で
、
町
民
の
皆
さ
ん
の
ご
理
解
と

ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。
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が
利
用
し
や
す
い
バ
ス
路
線
網
や

運
行
ダ
イ
ヤ
を
目
指
す
た
め
、
そ

の
調
査
、
検
討
を
進
め
ま
す
。
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各
種
の
福
祉
計
画
を
ま
と
め
る

地
域
福
祉
計
画
の
策
定
、
国
の
介

護
保
険
制
度
の
見
直
し
に
併
せ
町

の
実
態
に
合
っ
た
介
護
保
険
事
業

計
画
の
策
定
、
健
康
づ
く
り
計
画
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食
育
推
進
の
た
め
の
計
画
づ
く

り
や
指
導
の
充
実
に
努
め
ま
す
。
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園
児
数
の
減
少
に
対
応
し
た

効
果
的
な
保
育
活
動
に
向
け
、
平

成　

年
度
統
合
に
向
け
た
検
討

１８
を
始
め
ま
す
。
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学
校
、
地
域
の
実
態
に
即
し
た

安
全
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
見
直
し
・
定

着
、
防
犯
訓
練
の
実
施
、
必
要
な

防
犯
施
設
に
つ
い
て
検
討
を
進

め
ま
す
。

�
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�
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児
童
・
生
徒
の
減
少
し
て
い
る

学
校
に
つ
い
て
、
未
来
を
力
強
く

生
き
る
力
量
を
育
む
観
点
か
ら
、

多
学
級
校
へ
の
統
合
を
働
き
か

け
ま
す
。

�
�
�
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教
科
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
導
入
な

ど
個
に
応
じ
た
指
導
や
Ｉ
Ｔ
化
の

推
進
、
教
職
員
研
修
の
充
実
、
外

部
講
師
の
導
入
な
ど
に
取
り
組
み

ま
す
。
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地
域
人
材
の
活
用
や
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
な
ど
を
重
視
し
、
さ

ら
に
、
読
書
環
境
や
教
育
相
談
の

充
実
に
努
め
る
と
と
も
に
、
特
色

あ
る
学
校
づ
く
り
を
働
き
か
け
ま

す
。
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�
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�
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介
助
員
を
配
置
す
る
と
と
も

に
、
特
別
支
援
教
育
の
実
現
に
向

け
た
校
内
体
制
づ
く
り
を
進
め
ま

す
。
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食
育
の
重
要
性
か
ら
、
学
校
栄

養
職
員
と
学
校
と
の
連
携
に
よ
る

�
�
�
�
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親
子
、
親
同
士
の
結
び
つ
き
が

希
薄
化
し
て
き
て
い
る
こ
と
か
ら

子
育
て
を
考
え
る
集
い
や
、
絵
本

に
親
し
む
講
演
会
、
ブ
ッ
ク
ス

タ
ー
ト
な
ど
を
引
き
続
き
実
施
し

ま
す
。
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地
域
や
異
世
代
間
の
交
流
を
通

じ
て
社
会
観
や
価
値
観
を
身
に
付

け
る
こ
と
が
大
切
な
こ
と
か
ら
、

子
ど
も
居
場
所
づ
く
り
の
事
業
を

引
き
続
き
実
施
し
ま
す
。
ジ
ュ
ニ

ア
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
、
子
ど
も
育

成
会
な
ど
の
支
援
に
努
め
ま
す
。
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少
年
指
導
セ
ン
タ
ー
と
学
校
の

連
携
を
重
視
し
、
さ
ら
に
効
果
的

な
巡
視
体
制
の
確
立
や
地
域
ぐ
る

み
の
取
り
組
み
の
た
め
の
関
係
機

関
・
団
体
と
の
連
携
に
努
め
ま
す
。
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学
び
た
い
こ
と
を
自
ら
企
画
運

営
し
、
広
く
町
民
へ
の
参
加
を
呼

び
か
け
る
「
町
民
自
主
企
画
講
座
」

や
北
海
道
医
療
大
学
と
の
連
携
に

よ
る
「
当
別
学
講
座
」
の
充
実
を

図
っ
て
い
き
ま
す
。

　

高
齢
者
を
対
象
と
し
た
「
こ
と

ぶ
き
大
学
」
の
開
校
を
引
き
続
き

実
施
し
ま
す
。
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潤
い
の
あ
る
創
造
性
豊
か
な
ま

ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
た
め
、
文

化
協
会
や
文
化
団
体
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
づ
く
り
と
発
表
機
会
の
充

実
に
工
夫
を
図
り
ま
す
。
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公
民
館
図
書
室
に
図
書
司
書
を

配
置
す
る
な
ど
図
書
室
機
能
の
充

実
を
図
り
な
が
ら
、
引
き
続
き
学

校
へ
の
出
前
図
書
、
巡
回
図
書
を

実
施
し
ま
す
。

�
�
�
�
�
�
�
�
　

　

高
齢
社
会
を
迎
え
、
健
康
で
生

き
生
き
と
暮
ら
せ
る
社
会
を
実
現

す
る
た
め
に
は
、
ス
ポ
ー
ツ
に
親

し
む
機
会
の
提
供
や
環
境
づ
く
り

が
大
切
と
な
る
こ
と
か
ら
、
ス

ポ
ー
ツ
活
動
の
拠
点
で
あ
る
総
合

体
育
館
に
新
た
に
ス
ポ
ー
ツ
ト

レ
ー
ナ
ー
を
配
置
し
、
効
率
的
な

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
指
導
を
行
う
と
と

も
に
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
指
導
者
に

よ
る
「
子
ど
も
ス
ポ
ー
ツ
体
験
教

室
」
な
ど
を
引
き
続
き
実
施
し
ま

す
。
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新　規599万3千円（仮称）当別町バス交通体系調査事業
新　規141万3千円（仮称）当別駅前賑わい創出検討事業
新　規160万円（仮称）当別移住プロモーション事業
458万6千円増579万5千円当別町美しいまちづくり推進事業
137万円減1,049万6千円町内会運営費補助事業
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新　規231万8千円地域福祉計画策定事業
新　規231万6千円精神障害者ホームヘルプサービス

3,659万9千円増9,585万7千円養護老人ホーム管理業務委託事業
971万8千円増1億8,156万3千円知的障害者施設訓練等支援事業
361万2千円増655万9千円児童居宅介護支援事業
635万3千円減1,265万円老人医療費給付事業
1,055万6千円減9,881万7千円保育所運営事業（常設・へき地・季節）
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新　規50万4千円ごみ減量化アクションプラン関係事業
368万5千円減1,092万5千円容器包装類再資源化事業
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193万6千円減1,762万1千円当別町商工会補助事業
92万6千円減112万8千円観光協会補助事業
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5億4,755万1千円増10億6,991万円土地改良事業
616万3千円減2,351万6千円国営造成施設管理体制整備促進事業
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1億1,894万7千円減2億9,887万９千円本通線など町道整備事業
2億1,506万9千円増4億6,620万円中央通など街路整備事業　
2,160万円減1億9,440万円雪対策事業（除雪委託）
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新　規335万1千円障害児指導（特殊学級）の介助支援事業
76万9千円減6,227万2千円学校給食運営事業

105万３千円減3,946万1千円主な社会教育施設運営事業
��������	
��������
������
���
�	���

約500万円削減町長、助役、教育長期末勤勉手当削減　
約4,400万円削減職員期末勤勉手当削減
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1.0102,8109,866,9419,969,751
����

▲4.2▲403,5379,591,4419,187,904
1.935,0181,818,9001,853,918��������	


6.2140,4892,263,7232,404,212��������

12.3115,086938,1931,053,279��������

▲15.9▲8,89055,96747,077��������	
��

1.819,9871,102,4611,122,448��������	

▲0.9▲83488,19887,364���������	
�

▲16.2▲136,308842,527706,219������

1.6267,35816,976,91017,244,268
����

������������16,701,410����������
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※借換債とは
　町の借金である「町債」を繰
り上げて償還し、低金利で再び
借り直すこと。


